ASPIRE CHARTER SCHOOL.
EXECUTIVE SUMMARY

It is not often that opportunities reveal themselves at the most propitious times. Therefore,
when South Region ES #4 in South Gate became one of the sites for application, Aspire was
thrilled. Aspire believes that strategic and well planned expansion and growth maintains the
excellence of its program for students. Additionally, Aspire is honored to have garnered
exceptional support from South Gate city officials and city staff.

Aspire Public Schools Charter Management Organization (CMO) was founded in 1998 by
experienced educators and entrepreneurs to enrich students’ lives and reshape local public
school systems. Aspire is the first K-12 CMO started in California. Aspire has always been a
fiscally solvent organization and has successfully opened and renewed 25 charter schools across
California. No Aspire charter has ever been revoked and all have experienced positive audits.

Aspire’s four-part mission is:

¢ RS ) 3 g . o v e s L gt o e s .
o increase the academic performance of California’s diverse students

o
e 1o develop effective educators

e To catalyze change in public schools
e To share successful practices with other forward-thinking educators

Aspire has a ten year history of starting and running high performing charter schools in
California. Based on the 2009 Academic Performance Index, the average Aspire school grew 16
times its state target, and now is the highest performing district in California that has 10 or more
schools that serve at least 50% low income students. Currently the Aspire organization
operates 25 schools statewide. Aspire clusters elementary and secondary schools to create a K-12
feeder pattern.

Aspire opened its first school in Los Angeles in 2005 in Huntington Park and has added four
additional schools to the Huntington Park Cluster. Having completed the HP cluster in 2009,
Aspire is ready, and prepared, to grow a new cluster close by. Aspire could not have been
more excited to see the Public School Choice Resolution pass and include a possibility of
applying for a site in the nearby community of South Gate.

Aspire will proudly open South Region ES #4 and relieve the overcrowded neighboring schools.
Aspire is committed to serving students from Bryson and San Gabriel Elementary schools. Aspire
is proud that virtually all of its schools serve students from the immediate, surrounding
communities.

Since Aspire has been extremely successful with similar student bodies at three elementary
schools in Huntington Park, Aspire is confident it will experience similar student outcomes in
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South Gate. Aspire demonstrates a proven track record: APIls at our three HP schools
outperformed all the neighboring schools in Huntington Park, as well as those in South Gate in
2008-2009.

Aspire’s vision is based on a philosophy of Five Core Values. These values are listed below and
match the elements that comprise the application for South Elementary #4.

1. Collaboration : Working collectively to accomplish more than what is possible alone

Aspire strongly believes in the power of collaboration. Aspire educators collaborate daily on
planning instruction and reviewing data. Teachers work together to make changes in the pacing
of lessons when needed to move students to proficiency. Teacher teams are comprised of lead
teachers (successful experienced Aspire teachers) and a small group of teachers at their grade
level.

Aspire is eager to collaboraie with Los Angeles Unified School District (LAUSD) for special
education by adhering to the Modified Consent Decree and with facility services to perform

major deferred maintenance on the site itself.
2. Ownership : Individual and group accountability for results, actions and decisions

Aspire utilizes data to drive all decisions and instruction. Multiple forms of data are available to
schools to diagnose and plan effective instruction and intervention. Aspire administers
quarterly benchmark exams, as well as, individual tests (Cycles of Inquiry) for each standard.
Results are disseminated rapidly by standard, conient strand and/or proficiency level by the
Aspire data team. A sample of a portion of a typical correspondence to a principal: “Based on
the winter benchmark projections, we will create a list of AYP target students who are on the
cusp of proficiency for additional academic supports.” From this list, a principal can organize
intervention groups immediately within the classroom and afterschool.

Aspire practices accountability in a variety of ways. Each school is held accountable for its
results, as is each classroom teacher and principal and student and the Los Angeles Area
Superintendent. Students are tested on each California state standard and staff regularly
analyzes data to improve instruction. Data is utilized to guide remediation and re teaching.
Aspire publicizes all data with students and parenis. Pre and post test results, as well as Aspire
Benchmark data are posted in every classroom so students and families can track and celebrate
their growth.

3. Purposefulness : Deliberate action focused on the organization’s goals and priorities

Aspire is focused on student outcomes. The Home Office in Oakland generates timely data
reports to provide schools with needed information, student by student, content strand by
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content strand. Each educator continually receives sufficient data to remediate, modify and/or
accelerate instruction.

Aspire is also focused on College readiness. Each classroom is named for a college and uses the
regalia and language of the university or college to message the “College for Certain” mantra to
all students. Every morning all pupils chant their own college cheers to start the school day
alongside their parents and community.

To further ensure positive student outcomes, Aspire has lengthened the school day and the
school year. The Aspire school calendar provides a longer day (25 minutes longer than other
local elementary schools) and a longer school year (187 days).

4. Quality : Commitment to excellence and the discipline to continually improve

Aspire is committed to providing exemplary instruction and a college ready curriculum for each
student. The quality of curriculum, professional development and classroom instruction is
monitored regularly by peers, principals and the Area Superintendent. Due to the small size of
Aspire schools, (elementary schools are never larger than 350 students) no teacher or student is
overlocked or lost. When teachers cannot meet the needs of the students, they are provided
additional support by lead teachers, content coaches and administration. After a reasonable
length of time and support, teachers who cannot improve, leave Aspire. The commitment and
expectation level is very high for all staff and students.

Aspire’s curriculum has a proven track record across the state of California, as well as in
Huntington Park, a neighboring community. The model is so successful that no Aspire school
has been in Program Improvement. Aspire’s commitment to excellence is modeled by the entire
educational staff. The Area Superintendent worked for 38 years in LAUSD; her most recent job
in 2006 was to supervise South Gate elementary schools.

Aspire will recruit and select only the finest principals and teachers for South Region ES #4. The
recruitment and selection process for staff is very comprehensive and rigorous because Aspire
recognizes that the teachers and the principal are the keys to success. Home Office does the
general recruitment for teachers and principals. For the principal, the selection committee will
interview final candidates who have been screened by the Aspire Home Office and the Area
Superintendent. The committee will include two South Gate community representatives,
parents, as well as Aspire staff members. Once the principal(s) are selected they will begin to
recruit and select staff.

Aspire traditionally opens schools by seeding them with experienced successful teachers. These
teachers provide the foundation for the newer staff and assist in supporting and training new
staff. The selection process for teachers is rigorous, comprehensive and includes a
demonstration lesson. Following the demo, the entire staff interviews the candidate again.
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5. Customer Service : Responsiveness to the needs of external and internal customers

Aspire searches for and nurtures community and business partners. In Huntington Park, Aspire
has partnered with Disney Studios, Home Depot and Kaboom to build two playgrounds at two
HP elementary schools. Kaboom has offered to partner with Aspire at the South Region
Elementary #4 for a playground. Aspire worked to collect canned foods for the Salvation Army
in Huntington Park and students from Aspire schools have participated in numerous community
parades and activities.

Locally, Aspire has met numerous times with the Southeast Cities Coalition and members of the
South Gate Mayor’s staff and city officials.

In South Gate, Aspire has already joined in local meetings and activities, as well as, attended
meetings of community leaders and many City Council meetings. The future plans for Aspire
include partnering with South Gate Park to do joint activities with the school and the
Department of Recreation.

Other major partners include:
@ The Broad Foundation assists with facilities costs for new Aspire schools in Los Angeles.

2

& The Dell Foundation funds the Area Superintendent position and resources and supplies.

@ The Gates Foundation funded a $60 million “College Ready Promise” grant to improve
college entrance rates and teacher effectiveness across five CMOs in Los Angeles.

Teach for America utilized two Aspire schools as training sites in summer 2009 and
provides candidates for teaching jobs at Aspire.

@ Human Services Association (HAS) “Pasitos™ Early Childhood Education Programs will
occupy the adjacent South Region EEC #2 and operate a full-day prekindergarten
program for four year olds. HAS will align its curriculum, parent education and teacher
professional development with Aspire.

Aspire Attributes for Success:

© Small sized schools. All elementary school populations are less than 350 students so each
teacher and student is held accountable for high performance. No one falls through the
cracks.

@ Looping. All elementary students stay with their teacher for two years. This accelerates
the level of instruction and maximizes every learning moment.
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College for Certain Culture. Aspire focuses all students on going to and staying in college
from kindergarien through high school. Each class has a college identity.

Quality of teachers and principals. Aspire recruits and selects only the highest quality
teachers and principals through a rigorous process. Each teacher and leader is held
accountable for results.

Stable teaching staff. Aspire boasts an 85% retention rate at the schools in Los Angeles.

Teacher training and support. Training for all teachers is based on needs of the students
they serve. Aspire does Aspire-wide, region-wide and local site professional
development on a regular basis.

Data driven instruction and decision making. Aspire utilizes data to drive all decisions
and instruction. Multiple forms of data are available to schools to diagnose and plan
effective instruction and remediation. Aspire administers quarterly benchmark exams, as
well as, individual tests (Cycles of Inquiry) for each standard. Results

rapidly by standard, content strand and/or proficiency level. Teacher data teams and
administrators analyze, diagnose and remediate constantly.

are disserninated

Additional instruction time, longer school day and school year All Aspire students receive
instruction for additional time each day, as well as for additional days each year.

Aspire Public Schools will be honored to continue our work at South Region ES #4. It is our
mission to serve students. Our experience, our energy, our teamwork and our creativity will
advance the future of our students. And, as a result of our collective work, great things will
happen. Aspire has the will, skills and passion to rise to the challenges ahead.
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ASPIRE. CHARTER SCHOOL.
RESUMEN EJECUTIVO

Pasa pocas veces que las oportunidades se presentan en el momento mas propicio. Por consiguiente,
cuando la escuela elemental de la region del sur ES#4 se presentd como una de los sitios para el cual
se pudiera aplicar, Aspire se emocionéd muchisimo. Aspire cree firmemente que la expansion
estratégica y bien planeada, y el crecimiento ordenado mantienen la excelencia de su
programa para estudiantes. Adicionalmente, Aspire se enorgullece del extraordinario apoyo a su
candidatura manifestado hasta el momento por dirigentes y empleados de la ciudad de South Gate.

Aspire Public Schools Charter Management Organization (CMO)- Organizacion de Administracion de
Escuelas Publicas Charter Aspire- fue fundada en 1998 por educadores de reconocido trayectoria y por
emprendedores para enriquecer la vida de estudiantes, y renovar los sistemas de la educacion pablica
local. Aspire fue la primera CMO K-12 fundada en California. Aspire ha sido siempre una organizacion
solvente fiscalmente, que ha abierto y renovado 25 escuelas charter a traves de California. Ningun
charter de Aspire jamas ha sido revocado y todos han recibido auditorias positivas.

La mision cuatripartita de Aspire es;

e Incrementar el rendimiento académico de la diversa poblacién estudiantil de California
e Desarrollar educadores efectivos

e Catalizar el cambio en la educacion publica

e Compartir practicas exitosas con otros educadores progresistas

Aspire tiene diez anos de historia en fundar y operar escuelas charter de alto rendimiento en California.
Basado en el Academic Performance Index para 2009 ( API’s = Indice de Rendimiento Académico) /&
escuela charter Aspire promedio crecio 16 veces la meta estatal, y en este momento es el
distrito de mas alto rendimiento en California con 10 o mas escuelas sirviendo a por lo menos
50% de estudiantes de bajos ingresos. Actualmente la organizacion Aspireopera 25 escuelas a traves
del estado. Aspire aglutina escuelas primarias y secundarias para establecer un recorrido continuo
completo de K-12

Aspire abrid su primera escuela de la zona de Los Angeles en 2005 en Huntington Park y ha afiadido
otras cuatro escuelas para formar la concentracion de Huntington Parlk . Habiendo completedo
la concentracién HP en 2009, Aspire se encuetra lista y deseosa de arrancar con otra concentracion de
escuelas en zonas aledafas. Aspire no podria estar mas emocionada al ver que la aprobacion de la
Resolucién de Escogencia de Escuela Publicas ( Public School Choice Resolution)incluia la posibilidad de
aplicar para una escuela nueva el la comunidad vecina de South Gate.

Aspire orgullosamente arbrira le escuela South Region ES #4 y remediara la sobrepoblacién estudiantil
de las escuelas a su alrededor. Aspire esté comprometida con servir a estudiantes de las primarias
Bryson y San Gabriel Elementary. Aspire se enorgullece con el hecho de que casi todas sus escuelas
sirven a estudiantes de las comunidades immediatamente a su alrededor.
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Dado que Aspire ha sido supremamente exitoso con grupos estudiatiles muy similares en Huntington
Park, confiamos en que lograra resultados muy parecidos con los estudiantes de South Gate.

Aspire demuestra un formidable indice de éxito : los API’s de nuestras tres escuelas primarias
en HP superan con creces los de todas las escuelas vecinas en Huntington Park, ademas de
todos los de South Gate en 2008-2009.

La vision de Aspire se basa en una filosofia de Cinco Valores Intrinsicos. Estos valores se enumeran a
continuacion y reflejan los elementos que constituyen la solicitud para South Elementary #4.

Colaboracion: trabajando juntos para lograr mas de lo gue se logra trabajando
individualmente

Aspire cree firmemente en el poder de la colaboracion. Los educadores Aspire colaboran dairiamente
entre si planeando la instruccion y revisando datos. Los maestros se colaboran para hacer cambios en
el desarrollo de las lecciones cuando asi se requiera para impulsar a los alumnos hasta el nivel de
proficientes. Los equipos de maestros se componen de un maestro lider (exitosos maestros de
trayectoria Aspire) v un pequefo grupo de maestros del mismo grado.

Aspire colaborara estrechamente con Los Angeles Unified School District (i
5 =

educacién especial, siguiendo los términos del Modified Consent Decree, v en o ag e se refiere 3
servicios constructivos para el edificio para su maﬁtemm!ent a través del tiempo.

2. Sentido de adueiiamiento: la cultura de rendir cuentas por resultados, acciones y
decisiones individuales y colectivas

Aspire se basa en datos , cifras y hechos para la toma de decisiones y para impulsar la instruccion.
Multiples fuentes de datos estan a disposicion de cada escuela para fines diagndsticos y para planear
efectivamente la instruccién y la intervencién. Cada trimestre Aspire tiene examenes para calibrar
cada nivel ademas de tests individuales (Cycles of Inquiry) para cada estandar. Los resultados son
diseminados en corto tiempo por el equipo de andlisis de datos de Aspire, discriminados por estandar,
por contenido y/o por nivel de proficiencia. Una muestra prototipo del tipo de comunicacion que el
equipo de datos podria sostener con una directora, después de analizar los datos recogidos, seria:
“Basados en los examenes del trimester de invierno, elaboraremos una lista de los estudiantes que
estan cerca al objetivo AYP y en la clspide de proficiencia que requeriran apoyo académico adicional
para lograr llegar a la calificacion requerida.” Con este listado la directora podra crear grupos de
intervencion inmediata dentro del saldn de clase, y para los programas de despues de la jornada
escolar.

Aspire practica, de muchas maneras, la cultura de que se deben rendir cuentas y que todos debemos
ser responsables de nuestros actos. Cada escuela es responsable de sus resultados, asi como cada
maestro por los resultados de su salon, cada director/a, cada estudiante y alin la Superintendente de la
zona de Los Angeles . A los estudiantes se les hacen examenes regulares sobre cada estandar estatal.
Los empleados Aspire analizan datos con mucha regularidad para perfeccionar la instruccién. Datos
son utilizados para determinar la remediacién y la re-ensefianza. Aspire comparte todos los datos con
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los estudiantes y padres de familia. Los resultados pre, y post examen, ademas de la calificacion
Optima a lograr para cada estandar Aspire son exhibidos en cada salén para que tanto los estudiantes
como sus familias puedan monitorear su progreso y celebrar juntos su crecimiento.

3. Sentido de proposito: Accion especifica enfocada hacia las metas y prioridades de la
organizacion

Aspire se enfoca en los resultados de los estudiantes. La sede Principal de la organzacién, en Oakland,
genera reportes estadisticos oportunos y frecuentes para suministrarles a las escuelas la informacion
requerida, puntualmente , estudiante por estudiante, materia por materia. Cada educador recibe
continuamente informacion estadistica suficiente para remediar, modificar y/o acelerar la instruccion.

Aspire se enfoca adicionalemte sobre la preparacion de los estudiantes para la Universidad. Cada salon
recibe el nombre de una Universidad acreditada, y exhibe elementos decorativos propios de esa
Universidad dentro del salén de clase para difundirles claramente a los jovenes el mensaje * A la
Universidad con Seguridad”. Cada manafia, todo el cuerpo estudiantil canta la porra de la universidad
designada de su salon, para comenzar el dia, acompafados por padres y miembros de la comunidad

Adicionaimente, par aasegurar resultados estudiantiles positivos, Aspire ha alargado la jornada escolar,
y el afo lectivo. El calendario escolar de Aspire asegura un dia de clase mas largo (media hora mas de

instruccidn que otras escuelas primarias locales) y un afio escolar mas intensivo v largo (187 dias).

4., Calidad: Comprometidos con la excelencia y con la disciplina del mejoramiento
continuo

Aspire esta firmemente comprometido a proveerle a cada estudiante instruccién ejemplar y un
curriculo que lo prepara para la Universidad. La calidad del curriculo, del desarrollo professional, y de la
instruccion dentro de cada clase son monitoreados con regularidad por compaiieros, por el director y
por la Superintendente de Area. Dado el tamaio reducido de las escuelas Aspire (las escuelas
primarias nunca pasan de350 estudiantes) ninglin maestro o estudiante se descuida ni es pasado por
alto . Si los maestros no logran satisfacer las necesidades de todos sus estudiantes, reciben apoyo y
refuerzo adicional del maestro lider de grupo, de los capacitadores y de la administracion. Si despues
de recibir todo el apoyo necesario durante un periodo razonable, el maestro todavia no alcanzan a
mejorar su rendimiento hasta el nivel exigido por Aspire, éste debe retirarse de la organizacion. El
nivel de compromiso y las expectativas son muy altas, tanto para emplados como para estudiantes y
sus familias.

El riguroso curriculo de Aspire goza de un récord comprobado de éxito a través del estado
de California, y en la comunidad vecina de Huntington Park también. El modelo es tan exitoso
que ni una sola escuela Aspire ha estado en “Program Improvement” el Programa de Mejoramiento..
El compromiso de excelencia en Aspire es modelado por el cuerpo docente en su totalidad . La
Superintendente de Area trabajo en LAUSD durante 38 afios ; su mas reciente cargo, en el 2006, fue
como supervisora de todas las escuelas primarias de South Gate .
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Aspire reclutard y seleccionara solo los mejores directores y maestros para la escuela South Region ES
#4. El proceso de reclutamiento y seleccion del personal es muy completo y riguroso ya que Aspire
reconoce que los maestros y directores son las claves del éxito. La Sede Principal se encarga de la
primera ronda del reclutamiento general. Para el puesto de directorde la escuela, se conforma un
comité de seleccion que entrevistara a los candidatos que hayan sido pre-seleccionados por la Sede
Principal y la Superintendente de Area. Este Comité de Seleccidn incluird a dos representantes de la
comunidad de South Gate, a padres de familia, y empleados Aspire . Cuando ya ha sido escogido el
(los) director/es éstos comenzaran a reclutar y seleccionar el personal docente.

Aspire tradicionalmente abre escuelas dotandolos de maestros exitosos de experiencia y reconocida
trayectoria. Estos maestros constituyen la fundacion sobre la cual se apoyan los maestros mas novatos,
y son los que asisten, apoyan y entrenan a los mas nuevos. El proceso de seleccion de maestros es
riguroso, comprehensivo, e incluye una leccion de prueba. Despues de la leccion de demostracion, el
cuerpo docente en su totalidad entrevista al candidato una vez mas.

5. Servicio al Cliente: Atentos siempre a las necesidades de clients externos e internos
Aspire busca asociados communitarios vy corporativos vy los cuida.

En Huntington Park, Aspire se ha asociado con Disney Studios, Home Depot and KaBooM para construir
dos pargues de juegos en dos de sus escuelas primarias. KaBooM va ha ofrecido asociarse
nuevamente con Aspire para construir una zona de juegos infantiles en South Region Elementary #4 .
Aspire coordind la recogida de una gran cantidad de latas de comida para el Salvation Army en
Huntington Park; estudiantes de las escuelas Aspire han participado en numerosos desfiles locales y
actividaded en, y con, la comunidad.

Localmente, Aspire se ha reunido en numerosas ocasiones con miembros de la Coalicién de las
Ciudades del Sureste, y con miembros de la oficina del Acalde de South Gate y otros oficiales de la
ciudad.

En South Gate, Aspire ya ha participado en reuniones y actividades locales, ademas de asistir a varias
reuniones con lideres de la comunidad, y a reuniones del concejo de la ciudad . Los planes futuros de
Aspire incluyen asociarse con el parque de South Gate Park para actividades conjuntas de la escuela
con el Departmento of Recreacion.

Otros asociados incluyen:

1. La Foundacion Broad que colabora con los costos de desarrollo de nuevas escuelas Aspire en la
zona de Los Angeles.

2. La Foundacion Dell que patrocina el cargo de Superintendente de Area , sus recursos e
insumos.

3. La Foundacién Gates que acaba de otorgar $60 milliones en financiacion para “College Ready
Promise” (Promesa de Preparacion cabal para la Universidad )para incrementar la rata de
aceptacion a la Universidad, y la efectividad docente en 5 organizaciones de escuelas charter.
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4.

Teach for America que utilizi las instalaciones de dos escuelas Aspire como campos de
entrenamiento de sus maestros durante el in verano del 2009 y que provee candidatos para
puestos docents en Aspire.

Human Services Association (HAS) “Pasitos” con sus programas de educacion de la temprana
edad tiene planes de operar el Centro de Educacién Temprana , SOUTH REGION EEC #2 en el
edificio adyacente , para prover educacion de pre-kinder de jornada completa para nifiitos de
cuatro afios. HAS alineara su curriculo, su educacion para padres y el desarrollo professional de
su personal acorde con la de Aspire.

Atributos de Aspire para el Exito:

»

Escuelas pequeifias. La poblacién de las escuelas primarias nunca supera los 350
estudiantes con el fin de que tanto maestros como alumnos puedan lograr altos rendimientos.
Nadie se queda sin la atencion requerida para triunfar.

Pasando aiio. Todos los alumnos en primaria permanecen con su mismo maestro por dos
afios consecutivos. Esto acelera el nivel de instruccién, y maximiza cada segundo de
aprendizaje.

Cultura de A la Universidad con Seguridad”. Desde Kinder hasta 12° grado Aspire
infundeen cada estudiante el ir a la Universidad y permanecer en ella hasta graduarse. Cada
salon de clase esta identificado con una universidad de renombre.

La Calidad de docentes y directores. Aspire recluta y selecciona solo a los profesionales de
la mas alta calidad, por medio de un proceso riguroso. Cada maestro y lider es responsable de
rendir cuentas por sus resultados.

Personal Docente estable. Aspire ha llegado al 85% de retencién de maestros en la zona de
Los Angeles.

Entrenamiento de maestros y apoyo continuo. La capacitacién constant y el
entrenamiento de todos los maestros se basa en las necesidades de los estudiantes que
atienden. Aspire organiza con regularidad capacitaciones y desarrollo professional a nivel de
toda la organizaciin, a nivel regional, y a nivel local .

Instruccion and decisiones impulsadas por datos, cifras y hechos. Aspire utilize datos
estadisticos para la toma de todas las decisiones y para determiner la instruccion. Multiples
fuentes de datos estan a disposicion de las escuelas para diagnosticar and planear instruccion
efectiva y remediacion. Aspire hace examenes trimestralmente para evaluar el nivel de los
estudiantes, con pruebas individuales adicionalmente(Cycles of Inquiry) para cada estandar. Los
resultados son diseminados muy rapidamente por estandar, por contenido y/o por nivel de
proficiencia. Equipos de maestros y administradores analizan constantemente los datos para
fines diagnosticos, y para tomar acciones correctivas.
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» Tiempo de instruccién adicional, dia de clase mas largo, afio escolar mas largo. Todos
los estudiantes en Aspire reciben mas horas de instruccion en el dia, ademas de tener un afio

lectivo mas largo.

Para Aspire Public Schools seria un orgullo operar el escuela primaria South Region ES #4 y trabajar
con la comunidad vy las familias de las escuelas en South Gate. Servir a los estudiantes es nuestra
mision. Nuestra experiencia, nuestro nivel de energia, y nuestro espiritu de trabajo en equipo
adelantaran el futuro de nuestros alumnos. Y como resultado de nuestro trabajo colectivo, grandes
cosas pasaran. Aspire tiene la voluntad, la habilidad y la pasién para enfrentarse a los retos que se

avecinan.
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